7 I ATEBR S .
«2@ MARUYASU mnusml cof i) M OVI ng

forward
Bl F=LD=-9T
R K%

" 1] ||1

wrez ]
1 M‘“Hl:yl'

1} U

: | “ i ‘

I 4‘1\

T

“ll




(ERRE = DIEE

__5‘5:_// ﬁm%ﬂs@aﬁ
R SE L
(KA NI : YV AT ZE (I E DL
we DARLERASH S
KRAR, RERORREDLEEHE H—IBR
AR TEA. BBROICEET 5 kSE| _ .
OREVEERTHLLABOINILE (ERZREZEEUEXT

o7, 22k [RmBE/RREA2026
(RRBZARF)] L LTRELET
BEEXERURETMEL R, SR—B
PAEEZRBINSILEM/VAELET

2026%3R9H

A13921




EREEES

DEBROERIE. T—I314TNGDADERICA B RTHO.

KIREFRRERTRDCHDICKEEETY  MEEDHISA

PO B CRR TTTRICONVER > TEIK, BHBAET

HBTERLEDEEITHADET . T RIE— AVEDH

PERRIENE - R T B (CHRDFRD

EXATHL. PEE TS IIRIFZER. 3

CERES VUG

‘. - n

REREGH LR
LLIFRZE—ER




1 BEO3IFFEAA-D

ERES TH3 DB EEERTUDL VR > TRIE,
SMEANEZXD]DOEIRCEHT,
NIWATERNSHOEREEEENT 3R THELFT

OZEEFEOEESNEE)
ikimEESNEENIEL Chkdm L B]°5EEs.

ENERIINMSORE ML TE BOREFRIRREIC

Rz F DOFEN €L, BREFHME L2BiELFT

QiR ERIZE A
EREEEFRZTOCEREE. HEiEE.
NSRS EE AR IRIBS LTI
PORVER S TR AL DWzRELEY

ONINAYR— MEREIC L BEHHONRTT
TAZHIDBATINETHRA RINHEZTESD.
LU TSR MR CEBLORELYMR— M BIELET




1 FBEDO3FFEAA-D
(RRZES R & EF)DIARE

i 5 T
Py || BE

[2pzEmEn - ELEODHHE |

s EEs(Ee - R ABPHELHSO |

o e = e -
AT F b K

| @E7 7Y WellGo

EEREHE

| # & A i E{REisE
1 B e m=ym g

BEE 540@EESY

E rlﬂ‘.;‘? 5 VEEE
| EERERE

(ZFLRAFLy2
=R L AEEE
A v LT

0 G

E[E%ﬁ?%ﬂﬁ




2 [EBREZEEHEEEFS]

ERIFEREEIE AR REL.

Jlinl

=RNRiIE PESRE., SR HERECBIOEELUT

PERRMEST . IEEDR IR, TR HEELE T

EREE 2= OEBERIDHARIRENIE DS

B0 EF3CET, 1317 S 3> Ol LA {BELEY




2 MEEAFIAA—D EREESEEEE

(Efig At &)

4 /\ =4 A=
iR s - Reas

TR A ML E 12—

[#EZLE] Csyakizkg
TR EIRIEES IV ZHEEE

A [5\ 2R ]
(REEEE - BEXRE) M3 X EE iR ARRES

| & T/ RRRERRR |

* 3

| WSSOI EE) |

* 3

| s |

+* 3
e




3 EREEDFRELMFIHNR

[EReE1]
ETCOMEE — ANVEDONLBAER, sTEBICHERRER THDET B
BT UITERDITRAR I SEE 17Z2RUS N Bli5D<D - IRIZ DD
MAETH D,

OHATF I 53R
eEE 1 NOEDDOINTA—=N>A[E) E

[ERRE2]

_FE/_—LIDA /}_E/} %__’:I%:‘%(c_ 'fiE%Eb\IUE 0)1Lf§%%&*§b@b\5

RUBKEDTERHISZ IOPE IR - NMELEFZ2MIL TS

Baki% D<D - IRIZ DD OHUHA

OHAF I BDRNE

Akt B =R DA D,

R

DOmE_EHNERIFTES.,




4 HREEIYVD

SR EN
viF TR

i S i 9 o T R T --lm
ﬂLl"‘ hlnzu::-raﬁu

Ry T SR

EE 4%

8L
Sl AP

EERES 15T EE O S BR A R
e | | seEoETe — Dk
Bl (C~—F) D-~FL-ZAE
AILAT RS TS e .
Frl-wz - REEmEE [ Téﬁ-‘-’ﬂ*’ﬁ:-'l—t
e I T ;
RS0 | PR
e ST ¥ o
B T B ™ ennm-amek [ | TRl
BEE F
e I
e [ _BETH | e
' TG
- - A=z —&r—=92-
BEE AR
- : | 5
42 18 &S - (4 o
VAT .
7 R T L2 =S
vidheo v mrFmamsLr [—| YEFEFTT
3, =
. T N ]
EEEED — LA T E— ;;ﬁf!,
| i i
ety A LA
s [ Fooke | JERCE

BEEFLE B T AF

iilH.- LR B

P 54—
2 Y
13 ies

LA g —

f/ﬂh




5 (ERIEHE - HISDOEREGEH

ER:Z

EHH

-VDT/EZER(CITEH
 KNIENEZ D 2N R HITV BB EEDOFIEDFERAFRTZX

=S

RIRMERZIN 2 EREL . XTRE DHERE EE%HEL_
B K. mABRONARZZEZEAL, BEAFERCES

25272 E=hl . 'f’F%i}ﬂiﬁ.(L_}I\bt{L)— R 1B E .

A WAWATT

-£F(C1

(EEAHHEHE)
' ANLAFIV)DRERICEDE @AM AEHESNIARET

EEES

AREENMS D1BEKICERU TR ERFERRSZIZZI T,
ZIDU Uim B IR TSRl 2B A TLET

o], EREEEZIARICANAFIYIZERML. 05

I=I

RZ{TO2CVET,

2CVWET

DIRREZEIEL TV ET

FREEUILTIC




G RN S S
BEZOREZE

FEZ2MNTEVEHNSEDFED LT, E
TR JZ125 23 0F S BICEDRDIHDTVET

FERIET

HFEREBIESEZEATEXMNRE (40 L) (SXHUTERMU.
RS ER P IHZHEE

L. AT 2R
yCE N RNV N =) hly)

397 T OFBEED 5 (CH

2R OZZEN RO

AR IMER SZ IR 2 2.

EEE(CLBEERDAMA. AIRIYIS > RO—-AX SRz 581{E

LTWLW&ET

SITEE)

maziTL\ BHISIRICEHD
M aENZIEBLU T,

ROA—=T LT

- TEER N OBEUEFh 7z ExPERY(CINS I CE TRUEER DK T zieiE.

E&LJL}_ _imﬁlf(c_

Sr-N

E=ANEME

H

R ZSTOCLVET

RIRZHIKU. FFEYEFDMEE



RS LSS (R3)

TEHAFEZZ DR, HITERZ: (NSFTIVY)) ZF

L\ SEDEFROEBEUR 2RI E

4 2 0 BOFIFHEML. EFRIBEOEE
zm) FaXDEUIT

(2026F6H D EEN)

RERE

HOU—-FR:Zz17V\ RXB{LITBIETENT
=zPhE. BYIRBRESZEEH CETALIICT
B0 REINTOADENIINI S —AZ1—%
R, BFRIBEREELEDIC

Table for twoDiGENIZE UL S Bk
EEEERLTVET




{ERES I FEEED

@AWZ7?¥V/V

O | 2 /3 J1FEx

3 (CEIEI—RAZEV, EEFINES
3 HABEIEDFHD R DDA bz £

= 1 [B]3ENh

=, DT 7O, BEIRAREDBEIC

SIBADEE L EEMELRAAY NT. HBEEOSIMETUNITOS

@AIDZVJ 7Y [WELLGO |

SEECEFRPHREEIERE, HL OBRITEZYN— NIV —-ILEUTER

DiERE

LTWB. A7 TUT(HERSMHERN 7S L TEHan., VO THHETES

FOACLTVWET
R XT SR

LRz A <Tes . FBAERFOILUR T ISR T 7222 mL . ReZa DEiE Rt
TEDRATIRRIREDIEIR(CEBHTVE T, Fe. ZEBN1INIYFhigiE
&%ﬁmb SN bR Lm0 Z K> TWET

FW‘F ETEERRZDIENRICETIE

RIS ZHEERLU TVE T

AR E

gVt BmATOHE

-IEEIEORIRZ{E I T, MisxN(OHERZFE=U. FIRZHUMNITOET,
BRI ILE T ERENFS




lb‘%?ggyg (A E D)

HAEBEZEML VT RRARNROINFEELL

BaCILTESLDS. A E DXRUWEREE (CPR)

52 =. A EDENEDIEED T, EMULTVET
(20264950044 3€hE)

Z2BEZTESOME (8A 1M)

J[EEFTCEBALZEHEEZERZREL. TEXTROM _EPELEREIO
HEEICORITTVWET

STOP 6 [CBO LWk T2 RREB) DRl

BRABSGEERREL T BREREZE R TERINEAD/N-TO
TERREEZENML. TOXCHITEDHEATHET,




HishE I C L B Ah—VIRE L f2ER DD

RSTHEAR—VIRE (FCYILTARIE)
FEE TR EN IV A TENAN—YIRE G EZ RS,

FllEh s |\77‘J/Tm:§ (NI AIE)
g DR D <DEAR—VIREIZ BRI(C,

mEED

ZmPEPEIRTEL T fgeR I CICERU TVWET

BR=EGZz 0 1

DKAZALK]

@/%({Wf
X RELAY MARATHON

NIV AT 2 REYYT -1 ML -3V T E.

mEZ=)

]ﬂ

DA M2BU T, EEEEOES LIS RICEIULTVET

EE=ESZ D 2

FCYIL Y A flaz @l €. HBDARR D <D0 AN —YHEDER Rk E HEE .

FEISTEXAKRE

T EREDIRPBDESIRZEL T, fgGEHLICEIUL TVET

HBOIZAL  ERABR0ERES _@Jﬁmﬁt—%ﬁ(c%ﬁbb\briﬁﬁ




7 SEFEHSEDIEANI D 2025088

MEESMDAI1=r—YavEED—IRE LT,

SR UHEEEEMED [#5]HEEE - BBQAX M| ZEEL.
081368 (REEBLZORESL) OBEIADVSMLE LT,
LA, FELDORAZFTEEHI NI ZEDZCEON,
KETBRBITOLLEDPERLERVWEHELEY £ LT,
BAODHRTOFEZEL T, SNERLTOXRELEE Y.
MNEESA—HBEREYE LT




8 BRI BiIRELER

21FR 225FF 23FRE 245FFR= 255
EEEZEM{EVAIEE] 38.6% 38.8% 37.4% 34.99% 33.8%
[2E] - AIEHERSE (TH) 89 108 99 118 122
({EUAVEB]DERE
39m AT =i - T - BB EE - BAAGOREBIER B OO IEE 10YIE
40 A _E =REiE - In/x - EEEE - ESEI0RBIEEZEZ TH IEE NP EE |0YHIE
[— AHEDDEEE]DEE
FRREEES (KA -ZKik) HRIREEZR
reva>vB&Rl |BUAIEE 43%ELE
{EE-URD% @DJE =~
21FE 35744 9254 s
> 4FfE 3462 8922, 2026£EF'E 1_1532(‘.(1
—— oY= o1o= {KUAVE% 8 5 /lgPITHESLD
245F[E 325% 932%
25FFE 311 919%




8 ERIAR BIREER -© RiE (5H5FHIRR)

EXRFEE —AFHARFGERE (GE) —ANFAEFREN S @R (FE)
2019 187 37
2020 177 26
2021 191 32
2022 176 28
2023 177 28
2024 177 27
2025 177 28

FXFE  FHOEXELEHRBDGEE (%) FHERGHRABRNGEER (B)
2019 72.5 14.2
2020 61.5 12.3
2021 69.0 13.8
2022 86.0 17.2
2023 79.0 15.8
2024 77.0 15.4
2025 79.5 15.9

BETERAEDGEE (%)

2023 21.7

2024 34.8
2025 57.1




)

BE
B 2026EE
SEE 2026F

2024FFE 202

B 203FE

FE 2022F

20EFE 2021

2019EFE 20

b

Z

) &IE1R
BRESOIEAICEETS

5 (f2FEO<hIX
At BiEREEF -2 =iE (4@
8 {iEZFR1K;

e |
=] o
= -
NHEEE L -
' H v L
el I S I
. [ | [} ' H
= ; = : :
i o :
i 1h_" £ . '
=M o ' H
TR = 4 : P =
L] ' 4
e = " P e
. =] | | =R ' =i ' T — = -
E"E_.D [ (=N : : LA .u..“ LA
o == BT i - =) Do H . ' S e B 1o L
o LED T 5 o= L= 7 | ey ! ' ' H T ' : T
el BT v LEY ] ] . L = ==} B
(T o | o o : ekl o R
s P g : |+ Sl | o : :
P : I : R P =
' H H -U..h. . ' ' i o]
=) . : =
: : T _ i| = : . ; Nk . -
H ' ' = . =L AL, =
' | 5 | = . Ll B | Bl
" I ; = " il e H
: ; I : . T BB '
: ol E L= = :
I : R It R = P
=0 : : . R . o Lo B A : : =
= : : el it WP : : LY =
= : ; o | o o | i ' ' : : =) i —
: B | = = i : e B o =
: o Ul e 5 A : Las I = 3l £ | e
' == 3oy LEE [ = LEa ' = P !
. L I Ry = [T = s . sl oem vt
e - - s S L S R : :
Jov Ly | = "_" i b e | e H [n e -U... e =1 ' '
3 | n...h."_h“._n_ : = E_lul =1 : : =
L= = I : = =} . ] S 1 e H . [ 3
= | = : ; L= B A : : T kT i -
. i = i L] L H "1 L) b=
S = e A . R i [ &
H [y _U... N L a e | i = ' = o = Lo
: IS i Eliin i = ; < ;o =R R
R o0 || : : el B = . :
L o = R : R 1| ea o= : :
[ .._._.u._..n_._"_ H =] 1 T P ' ' : =
o = 4 i N .
SR o : i I B I B | o : P [ B =
: e i | e = | : : &
. Rl B RS o | e " bl o
I N e I I i biio i S : _ : :
I B -.J.u_ = o ~ L B H 1 _ : :
"E._.......“_ S | e : =, : :
3 P g ' J._. e ' .
o 40 e "..J..u B s H L =i 1 oy ' H ]
3 ..|._u =1 : s | o o | o L1 = : ' o3 —
— | & : T ; L3 : ' H i
H =T ] (] — LLa ' ' _ i —
. P ey =i 3| : H : =
4 - | & bl [ e _" o = H _ H _ ' L
. von e | e o n_c_"_"_"_h.. _ : :
TR i &3 o | o | : : ] _ : :
o3| o .._--.J."_ F e : T i : :
= _"_..u.._h"_....u"..... : o | — u“ IHM....h H ' =
R : H HET=N =N i| o T P~ : : ! =
: bt R el e Ly : ——+ | -
: e e Do A ! : : e
H L3 : L B L] H '
H = ..J..u . Ly oo ' _hu." . _ _ : :
: e i - [ = — . H .
. :
s Ea e | in | o : . en _ : :
. :
g |en ".n_._ e [ : I = : :
=] Sy : BERN g : - =2
— | o : L AL = P H : _h."
P I B = . = AEtE
' : = u..h..n..u."....."_. M & : . | LIERE
' H (= | ] [ T ¥ _ ] M ]
SEE =i : _ P
T N B [ o3 LN : . | : : :
(N LR I : =N : : :
=1l P : N R : : :
a : : - [ I — ! oo : : '
— : H 3 ¢ =] = = . . 4 .
L] . . .
H . == v = ".U.. =1 % = : . : :
. : = F=- | L3 o3 : . : .
' S22 e : : : :
L _ e [ ﬂ_ | 1" ] H ' '
N = | = : : : " :
£ | ' : H H ' ' ' '
= P : : P :
- ' H L H H :
' ' H T ' ] ' H H
' H . v ' . : : '
' . H H ' ' H ' '
N P : ~ P :
T ' . . : : : : :
S P : Lo :
: : : : : : : :
: ' H . : Do ' . :
: : : e : : :
L] M . . H
. o Y P :
H H Ve H H e H '
H : : M=o LR, Vo - '
' H — 1 . 1 o
P P s T PR :
oo . T P : :
H - H —_ L] -
Pl P - LRl e | ¥
P ol # AR R
P P = 74 4s L A e
H ' ' = H L. ' - v ' .
' TLES { _m_” L - [=]
P ;o1 4 i ; "_._“_“ m » ez | -
' H e ' H o i S -
: : tH . ijm ] : __ UL TR o Fif
: : ! e : o L= T OTEE Pl o b ".J =
L] 1 .
P R il i b e i | 1
oo T F B i P A el Rl
: " : ot Il ____._" 4l Ve ) UCT N ORI B .
: — ! — ' -
R iy (i | e im0 2 g
S 51 Ty S e s A
: : gl o N - ' LT I 5 _ = .
H ' e v - “h ' i P .
: " : S . 5 2 — W L E R | = R
P MR- | e N L ~ i
P Wi 45 ™ o TR Lol :
: : ] N - : R (T . = R
o _"__..“.." = S . o Ty ._mu.__.__.u.... Sk : _
' M ] ¥ H - H = _____ 4 H ri | 1 _=_ ¥ _........n.._ _
P WHE P et TRl
RN ;L Lol e A b R R =3 |l ;o s
Pl 3 SARE e e |~ Vo ER TR =1 L L
: : .| e P L [ Yyl [ I TURICRE |1 Ay = | 21 | L |
: : ' = e = o EH = o = oo Lo ) Vo]
L = || NEAEES y; USECE |
. ' - - -_— H . L & e i ' o =
P " | = Ll ___.." : . = £ : i e
: : : ; o L = [ " : - .
P i R ol RS I !
: : : fi | - ____."_.__"__._.." gy | 2 | = H
: : : I ;| 1 T | = T} <t | i
: : : | Wk e H . | g | e il g i = ] 1 .
s g . S . | : w ok e ]
POE L i | 1 ith = m____ fitl {m it fim il
ar i e it | 35 W] i fim i il [
I = =y - - f
__.__._ “n Lo = —m. i 5 7 41E, _- | jul
L] . _m - [ ____ J I |
: i b HEEAE o i i [
) il i{m | il | e im . . fhd 1l
— o - | N __._ H _.. Jm .__.m._.m ___m_ ___
y : — ilm me ) Y ! Wi
: ey o i R N B+ ey .
A N B el 1 Lk
His — | b . I , ]33 : L
[ o m e [ ok | ijm for ol AR I’ "
L= ._.___. L r ™ : L y b " L 3 Fr
i .__r” LL3 T | B _... =11 o I W s
ol B |alw|d < | i
i, L e ____h.._ ___. s ____. _._
i ....|.J_ Gt ] i A . 1 __._ '
il : md | 2 | » ju -
= i | 1) NN iyl
= = i
[ o | ok
n R
e "
i




8 RN BIREEE -

BEEZOMEHICEET 2 BEIR

@ =Rifa (f2FRD

<DIRIL)

2019F 202058 20215E 2022£E 2023E% 2024£E 20255E 20265E 20265EEF

R

TBEEEE

ﬁi@iié B (&)

@m£|¢#

D—9LIvir—uivt

%ﬁ%ﬁzhvz@%ﬁﬁ?%ﬁﬁﬁ@%ﬂ

%3 AEEY 921 -
EEEE % 915 -
i @%U 94
AEEY 920 —
AEEEY 91.4 -
T7evT 4L LAZST ) oBE 25 -
4 HERE 893 -
DEEEY 88.7 -
TLEY T4 L 79.9 -
%5 AEEY 907 -

OEEE%

90.1

RRCREEEALANLATIv/OTERI, UTEMES4EERE LOEEE:, BEAsE, SRR WEBEETEE.

3, T=IIv T —=UA v b #ﬁ%ﬁlbblﬁﬁﬁﬁ$cﬁiﬂb;—71??—ﬁi?FCﬁ?5ﬂEEfﬁﬁ
BEORAPT AR EQERATE THHGERZRALE L AST-

#A, T7evT4-ZL

#5, TLEYT4—ZL FERIEBRZRV, £BRLTVALOO0FOTRIIL 2 TFRO/7 1 — TV ARRETETVRLVHERER, EF (1~100%)

301

EmoEn[%%

(Efu

1 f) |

j\u’f};' I

1) #3E, BEAELE EE FaiETH A,
DHEAEL

.I'E ‘_I.‘{_lé__lb

FHERARETHS
FEBRARET,




<TgLEH : SEZFEER>
TILYRIE TE£HI

=

REF— REFIATITEE
I RTOEEIL—ILITHRED
BT DBDICIEFEHSEL
 BERRERIFIHRE

ZLT LtHD S F2
 BRITA-FIRSEAFZHDBE

INVYAILEHASH
19744F (FRF0494F) 418 HIE
20054F (ERU17EF)4AR1BRE
20156 (FRL274F) TR 4B T

A ON =

)

REICAAT5—@EE/IL—L

-BEBUENE (B IOV ERER - GIRErFRBAERSE)
FWETD

" ZBANHDBE. BEVIEEET S

W DBEBSEIBREDIZLEYLT HE

NS EASEEEERIILEL

R (R ARy YNMIFEANGN, 7 EFOREEE-
AYRTRUZLTEN G, T OG> LomY
EE(EERER)ZRZBLTHENT )

TRAET-FaqBEZIILEL

Te/MEE



	スライド 1
	スライド 2
	スライド 3
	スライド 4
	スライド 5
	スライド 6
	スライド 7
	スライド 8
	スライド 9
	スライド 10
	スライド 11
	スライド 12
	スライド 13
	スライド 14
	スライド 15
	スライド 16
	スライド 17
	スライド 18
	スライド 19
	スライド 20
	スライド 21

